VINCULOS ENTRE ACIDENTES EM OBRAS DE ENGENHARIA E O
AMBIENTE DA FRENTE DE OBRA

As recentes tragédias de Mariana, Brumadinho, o “Buraco do Metr6” em Sio Paulo, colapsos de obras
de arte e edificios, graves rupturas de taludes viarios e tantos eventos da mesma natureza ja ocorridos e
que vem com freqiiéncia ocorrendo no pafs, em que sao contabilizados um enorme nimero de mortos
e prejuizos patrimoniais e sociais incalculaveis, assim como incontaveis e graves disfungoes técnicas de
obras que nao chegam a ganhar o noticiario, tém suscitado diversas avaliagdes focadas nos mais
diversos aspectos técnicos e gerenciais envolvidos. Neste artigo abordo um desses aspectos, que me
parece um dos fundamentais, mas que, compreensivelmente, nio tem sido objeto dessas avaliagoes,
qual seja o ambiente de obra, ou o ambiente empresarial, que sabidamente fortemente influem no tipo e
na qualidade das relagdes entre os empregados, em nosso caso profissionais de Geotecnia (engenheiros
geotécnicos, gedlogos de engenharia e demais categorias proximas) e a Diretoria da empresa em que
trabalham. E, dentro do mesmo cenario, nas relagdes entre empresas especializadas contratadas e a
empresa contratante proprietaria da obra.

E natural e compreensivel o fato do profissional técnico do quadro de uma empresa cultivar a
expectativa de sua ascensao hierdrquica/salarial no ambito do organograma empresarial. Alguns valores
exigidos para essa ascensdo lhe sio 6bvios e/ou lhe sao instilados pela cultura interna da empresa:
dedicagao, competéncia, disponibilidade, sociabilidade, responsabilidade, capacidade de lideranca, e
outros do género. Além desses ha alguns mais sutis: caracterizar-se por trazer solugdes e nao problemas
e, com destaque, considerar-se e ser considerado parte “do time”, ou seja, um profissional que se
destaque por, em qualquer circunstancia, “fazer o jogo da empresa”.

No caso de empresas contratadas pela empresa proprietiria da obra da-se algo semelhante. A
contratada interessa a melhor relagio possivel com seu cliente, situagdo em que lhe é garantida a
expectativa de novos e importantes contratos. Nesse contexto busca naturalmente cumprir valores
essencials para suas expectativas: competéncia, confiabilidade, presenca, confidencialidade. Da mesma
forma, poder ser considerada “parte do time” e, em qualquer condi¢io, “fazer o jogo da empresa
contratante’.

Esse ambiente empresarial e de obra, ainda que nio explicitado e muito estudado, é conhecido por
todos que de alguma forma lidam com obras de engenharia. Pode-se dizer até que, respeitados certos
limites (e nesses limites mora o “X”” do problema) componha um elenco de condutas compreensiveis e
até aceitaveis. Decisao dificilima, tanto por parte do profissional empregado da empresa proprietaria da
obra, como por parte de uma empresa por essa contratada, é estabelecer e atender os limites de ordem
ética e de ordem técnica, aqui em especial aqueles que se colocam na esfera da seguranca e da assung¢ao
de riscos de acidentes.

Vamos a um exemplo pratico para melhor entendimento dessa equagao. Um geotécnico da empresa
proprietaria da obra alerta em uma reuniao com sua chefia sobre a urgente necessidade de ser tomada
determinada providéncia técnica para que nao sejam surpreendidos por um grave acidente. Como a
providéncia envolve custos a diretoria pede estudos complementares. A variavel tempo corre
inexoravelmente. Feitos esses estudos, o profissional repete seu alerta. Sua chefia lhe recomenda que
nao faga nada por escrito, ou documentadamente, as comunicag¢oes verbais bastariam. Inicia-se um
processo interno interminavel de aprovacao de verbas e servigos e o profissional tem plena consciéncia
de que a probabilidade de um acidente aumenta consideravelmente. Ele tem ganas de emitir por escrito
um alerta a sua chefia e a Diretoria da empresa, mas a0 mesmo tempo avalia que se assim agir deixara
de imediato de ser considerado como “parte do time”, e iriam por terra seus sonhos de progressao
hierarquica e salarial dentro da empresa, e quem sabe teria até que contar com a possibilidade de uma
demissao, que obviamente debitada a um exercicio de “remanejamento interno de equipes”. Como, no
caso da empresa contratada, dadas as mesmas circunstancias iriam para o espago suas expectativas de
novos e desejados contratos.

No campo da ética profissional poderfamos elencar varios outros exemplos de conflitos entre o que
seria técnica e legalmente correto e os interesses mais imediatos da empresa proprietaria da obra,
situagao que também exigiria do profissional ou da empresa contratada, em obediéncia aos codigos de
conduta informais prevalecentes no ambiente empresarial, uma decisio de anuéncia e



compartilhamento com uma ilegalidade ou com uma agressio a principios éticos que deveriam ser
devidamente assumidos e praticados.

Exemplo que se tem tornado muito frequente decorre de decisdes empresariais de reducao de despesas,
o que acaba contaminando o ambiente da frente de obra com uma quase disputa entre profissionais e
equipes na busca de resultados financeiros de grande agrado para a diregdo da empresa proprietaria da
obra. O caminho mais facil para reducdo de despesas? Sem duvida a redugdo de exigéncias técnicas e de
protocolos de seguranca. E facil deduzir os enormes riscos para a seguranca que naturalmente
decorrem de um ambiente de obra assim contaminado. Ou seja, um ambiente de frente de obra onde a
Diretoria Comercial ofusca o natural comando da Diretoria Técnica.

Fato real é que em grande parte dos acidentes e tragédias ocorridos em obras de engenharia no Brasil
sao explicados, a0 menos em boa parte, por circunstincias proximas as descritas, ou seja, pela
prevaléncia de ambientes de obra constrangedores de uma atitude mais ousada, firme e insistente de
profissionais do quadro ou de empresas contratadas no apontamento de disfungdes técnicas que
possam levar a situagdes de risco e na persisténcia por exigéncias de sua pronta corre¢ao e eliminagao.
Como enfrentar esse problema? Aqueles que tem uma maior intimidade com os ambientes empresariais
sabem perfeitamente da ingenuidade em se esperar que algo de muito substancial seja alcancado via
uma alteragdo comportamental unilateral dos profissionais empregados e de empresas contratadas.
Empregos, carreiras, contratos, situacdes familiares estao em jogo, o que, particularmente em um pais
com fraco desenvolvimento econdémico, conta muito.

Por diversas razdes um caminho culturalmente também dificultoso, a alternativa de uma profunda e
corajosa decisdo das diregdes empresariais no sentido de dotar seus ambientes de obra e seus cédigos
de conduta de atributos incentivadores de atitudes mais ousadas e firmes de profissionais e empresas
contratadas no apontamento de riscos técnicos e da necessidade de prontas medidas de seguranca,
promete ser mais promissora para resultados mais rapidos e virtuosos. A¢oes mais fortes do meio
judicial, incluindo a eventualidade de penalizagGes criminais pesadas envolvendo proprietarios da
empresa contratante, assim como os enormes desgastes financeiros e de imagem institucional derivados
de acidentes como os que temos testemunhado, jogam a favor dessa possibilidade.

Muito colaboraria também para um melhor equacionamento da variavel abordada nesse artigo uma
aten¢ao maior das associa¢Oes técnicas do campo geotécnico, como a ABMS e a ABGE, na discussio e
trato do tema aqui focado, qual seja o ambiente de trabalho imperante nas frentes de obra e sua

influéncia na menor ou maior aten¢ao com a exceléncia técnica e com a seguranca.
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